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5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 
 
DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ƻŦ IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘǎ ό!LIwύ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ƻŦ IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘǎΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊϥǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ CŜǎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻŘŀȅΗ  aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ LƴŘƛŀ CŜǎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳ ǘƻ ƎǊƻǿ LƴŘƛŀ CŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ !LIw ŀƴŘ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ !LIw ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !LIw ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ !ǎƛŀ CŜǎǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ CŜǎǝǾŀƭǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ LƴŘƛŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ 

/ǳƭǘǳǊŜΦ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΣ !LIw ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƻƴǘŜǊƻ aŜŘƛŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴǎΣ bƻǊŦƻƭƪ {ƛǎǘŜǊ /ƛǝŜǎΣ !ǎƛŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇπ

ŜǊŀǝƻƴ {ƳƛƭŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘǎΣ !LIw 

ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ {ƻǳǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ aŀǘƘΣ {ǇŜƭƭƛƴƎΣ {ŎƛŜƴŎŜ .ŜŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ !LIw ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ !LIw ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ - ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ L ǘƘŀƴƪ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ннƴŘ !ƴƴǳŀƭ LƴŘƛŀ CŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛπ

ǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǳŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΗΗ 

 

IƛƳŀƴƎǎƘǳ 5Ŝȅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !LIw  
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5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 
  
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ннƴŘ !ƴƴǳŀƭ LƴŘƛŀ CŜǎǘΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ LƴŘƛŀ ƛƴ IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘǎΦ 
  
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀ CŜǎǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
LƴŘƛŀ CŜǎǘ нлмт ŀǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎΣ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ bŀǝƻƴΗ 
  
IŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƭƻƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƳŀƧŜǎǘȅ 
ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 5ŀȅƭƻƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ 
LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜŘƛŀ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜŜǇŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
  
hƴ ннƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ LƴŘƛŀ CŜǎǘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ b9¢/hbΣ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Lb5L! C9{¢ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нлмрΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ b9¢/hb ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘǎ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ LƴŘƛŀ CŜǎǘΦ  b9¢/hb Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ IŀƳǇǘƻƴ ǊƻŀŘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ !LIw ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ǊƛǝƴƎ ϧ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ¢ŀƭŜƴǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ 
{ǇƻǊǘǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ !Ǌǘ ŀƴŘ tŀƛƴǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !LIw ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ Ƴǳƭǝ-ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
  
5ŜŜǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪΣ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŜũƻǊǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ 
ŜƴƧƻȅ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ LƴŘƛŀ CŜǎǘ нлмтΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
  
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ Ƴŀƴȅ !LIw ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ LƴŘƛŀ CŜǎǘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 
ǇǊƻǳŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
  
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΗΗ 
  
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Řŀȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǾŀǊƛŜŘ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻǘƘǎΦ  
  
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎ ŀƭƭΦ 
 

5Ǌ DƻǾƛƴŘǊŀƧŀƴ wŀƳŜǎƘ 
 
LƴŘƛŀ CŜǎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
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C & C, Inc.  
100 Seventh St., Ste. 104 

Portsmouth, VA 23704 

O: (757) 397-3800 ï F: (757) 397-7176 
 

In memory of 

Dr. Ram Sarup Jain & Mrs Sarla Jain 

 

Best Wishes for a Successful Year! 
 

Gopal, Indu, Deepika,  

Sangeeta & Deepak Sharma    
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